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[¢± ±ƛŀƴŜƴ 

Lb 5L¢ b¦aa9w 

¶ ±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

¶ рлҌ ¢ƻŜǊƴƻƻƛ CǊŀƴǎ ²ŜǎǎŜƭǎ 

¶ ¢Ŝƴƴƛǎ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¶ .¦[¢ нлмр 

¶ CƻǘƻΩǎ 

¶ hǾŜǊȊƛŎƘǘ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ǘŜŀƳǎ 
ƴŀƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ 

¶ DƻƭŘƛŜ ǾƛƴŘ ƻƴŘŜǊŘŀƎ 

¶ wŜƳƛƴŘŜǊ ƭƛŘƳŀŀŘǎŎƘŀǇ 

¶ ¢ƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 

¶ 9ǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ 

¶ WŜǳƎŘ ƴŀƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ 

¶ ±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ 

 

 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 
9ŘƛǝŜ у 

WŀŀǊƎŀƴƎ о 

6!. $% 6//2:)44%2 
.ǳƭǧƻŜǊƴƻƻƛ 

²ŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎ Ŝƴ 

ŜǊ ǿŜǊŘ ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ƴŀǩƎƘŜƛŘ ŦŀƴŀǝŜƪ ƎŜǘŜƴƴƛǎǘΦ hǇ ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ŘŜ 

ǎǘǊƻƳŜƴŘŜ ǊŜƎŜƴ άƎŜǿƻƻƴέ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ŘƻƻǊ aƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ aŀǊŎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ IƻŜŦ ǘŜƎŜƴ ¸ƴŜǧŜ 

DǊŀŀƴƻƻƎǎǘ Ŝƴ wƛŎƘŀǊŘ 5ǳƭƭŀŀǊǘ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘǊƛŜǎŜǧŜǊΣ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊ 

¸ƴŜǧŜ Ŝƴ wƛŎƘŀǊŘΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ōƛƪƪŜƭǎΗΗΗ ±ƻƻǊ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊŘŀƎ ƪƻƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ 

ƘŜǘ ррҌ .ǳƭǧƻŜǊƴƻƻƛ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ ƎǊŜǝƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ рр ǇƭǳǎǎŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿŜƭ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ǾŜǊǿŜƴŘ ƳŜǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜōŀƪ Ŝƴ ƪƻŶŜΦ ²Ŝƭ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ƳƛȄ-ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛƴǎŘŀƎǎ 

ƴŀ ƘŜǘ ǎƭƻǘǿŜŜƪŜƴŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ŀƭ ƳŜǘ ōŀƪƪŜƴ ƴŀŀǊ 

ōŜƴŜŘŜƴ ƪǿŀƳΦ Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ǿŜǊŘ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴŜƴ Ǿŀƴ 

[ŜȄƳƻƴŘΣ 9ǾŜǊŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ LWǎǎŜƭǎǘŜƛƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ōǳǳǊ ƛǎ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǊŜ ǾǊƛŜƴŘ ȊǳƭƭŜƴ 

ǿŜ ƳŀŀǊ ȊŜƎƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ Ǿŀƴ IŜǘ Yƻƴǘŀƪǘ ƛǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƴƭ ŘŜ ŬƴŀƭŜ 

ŘŀƳŜǎŜƴƪŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ŘƻƻǊ {ǳȊŀƴƴŜ Ǿŀƴ ½ǳƴŘŜǊǘ Ŝƴ 9ǎǘƘŜǊ Ǿŀƴ ½ǳƛƧƭŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ 9ǎǘƘŜǊ 

.ƭŜŜƪŜǊΦ 5ŜȊŜ ǇŀǊǝƧ ǿŜǊŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊ {ǳȊŀƴƴŜ Ŝƴ ȊƛƧ ƳƻŎƘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭōŜƪŜǊ 

ƳŜŜƴŜƳŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ōŜƪŜǊ ǾƻƻǊ wƛƪ IŜǊǘǎŜƴōŜǊƎΣ ŘƛŜ ǿƻƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ ŘƛŜ 

ƘŜƭŀŀǎ ƛƴ ŘŜ нŜ ǎŜǘ ƳƻŜǎǘ ƻǇƎŜǾŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭŜǎǎǳǊŜΦ 

 

½ŀǘŜǊŘŀƎ ǿŀǎ ŜǊ ŘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƳŜǘ aŀǊǝƴ ±ŜǊƪŜǊƪ Ŝƴ ǿŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ȊƻΩƴ ср ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǾŜǊπ

ŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ п ōŀƴŜƴΦ Lƴ ƘƻƻƎ ǘŜƳǇƻ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ 

ƅƛƴƪ ƎŜǘǊŀƛƴŘΦ !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜǇŀǊǝƧ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƴȊŜ bƛƪƛǘŀ 

ŜŜƴ ƳƛȄ ǎǇŜŜƭŘŜ ƳŜǘ aŀǊǝƴ ±ŜǊƪŜǊƪΦ ±ƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿŜǊŘ ¢ƧŜǊƪ DŜŜǊƭƛƴƎ ƴƻƎ ƛƴ 

ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƎŜȊŜǘ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧΣ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ǿƛƧ ǿŜǘŜƴΣ  ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ƭƛŘ ƛǎ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜ  ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 

ƭƛŘ ƛǎ Ǿŀƴ [¢±±ΗΗΗΗ 

5Ŝ ƴŀƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝŜ Ŝƴ ŘŜ ²ƻǊƭŘǘƻǳǊ ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŀǊǘ Ŝƴ ƳŜǘ мт ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ƻƴȊŜ 

Ŏƭǳō ǿŜŜǊ ƎƻŜŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ !ƭƭŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎΗ 

 

9ŀǎȅ-Ŏƭŀȅ ōŀƴŜƴ 

hƴȊŜ Ŝŀǎȅ-Ŏƭŀȅ ōŀƴŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƎǊƻƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƘŀƴƎǘ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǇǊƛƧǎπ

ƪŀŀǊǘƧŜ ŀŀƴΦ ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ Ƙǳƴ ǿŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƽƽǊŘŀǘ 

ǿŜ ŜΦŜΦŀΦ ƛƴ ƎŀƴƎ ȊŜǧŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻũŜǊǘŜǎ Ŝƴ ŘƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ƎǊƻƴŘƛƎ ōŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ 

ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴǘǳπ

ŜŜƭ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŀŀƴǎƻƻǊǘΦ ²ƛƧ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜ ǘŜ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ 

ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǿŀǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎΦ 

 
aŜǘ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƎǊƻŜǘΣ 
wƛŜǘ {ŀƎƛǳǎ 
 
[¢± ±jjw 9[Y!!w a9¢ 9[Y!!wΦ 



,!!434% υπϹ 4/%2.//) /.$%2,%)$).' 6!. &2!.3 7%33%,3  

¢Ŝƴƴƛǎ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳō ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴŘŜ ǘŜƴƴƛǎǎŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ ƻŦ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴŘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ ƎǊƻƻǘǎ ƭƛŜŪŜōōŜǊ Ǿŀƴ ǘŜƴƴƛǎΦ ²ƛƧ ƭŜƎƎŜƴ ŘŜ 
ƭƛƴƪ ǘǳǎǎŜƴ ¢Ŝƴƴƛǎ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻƳŘŀǘ ǘŜƴƴƛǎ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ǊŀŀƪǾƭŀƪƪŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴΥ ǎǳŎŎŜǎ ϧ ǾŜǊƭƛŜǎΣ ƛƴȊŜǘΣ ƳƻǝǾŀǝŜ 
ϧ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ǇƭŜȊƛŜǊΦ {ǇƻǊǘ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ aŜǘ ¢ϧ. ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŜǊ 
ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜŜšƴΣ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǊŜƭŀǝŜǎ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪ ƻƳ ƻǾŜǊ ǘŜƴƴƛǎ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΣ ƴŀŀǊ 
ǘŜƴƴƛǎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƻƳ ȊŜƭŦ ǘŜ ǘŜƴƴƛǎǎŜƴΦ 
¢ϧ. ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƧŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ !ƭƭŜ ¢ϧ. ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝŜΣ ǇƭŜȊƛŜǊΣ ƘŜǘ ƻǇŘƻŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ ŜƴκƻŦ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ WƻƴƎ ƻŦ ƻǳŘΣ ƪƭŜƛƴ ƻŦ ƎǊƻƻǘ ōŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŜƭŜ ǘŜƴƴƛǎǎŜǊΦ WŜ ōŜƴǘ ǿŜƭƪƻƳΗ 
hǇ мс ƻƪǘƻōŜǊ нлмр ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘΥ I9¢ YL/Y-hCC 9±9b¢ 
Dŀ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǘŜƴƴƛǎŜƴōǳǎƛƴŜǎǎΦƴƭ Ŝƴ ƳŜƭŘ ƧŜ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ YƛŎƪ-ƻũ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƭŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ ƧŜ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ŀŎƘǘŜǊ 

ƻƳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ aŜŜƭ 

лс-мпммтутл 

4%..)3 Ǫ "53).%33 

!ƭǎ ƧŜ ǘŜƴƴƛǎ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǎǇƻǊǘΣ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ōŜȊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǾƛƴŘǘΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ рлҌ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ άƳǳǎǘέΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƎŜƭǳƛŘ Ŝƴ ƎŜǾƻŜƭ ƴŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ 

ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ф ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƧΦƭΦ 

 

²ŀǘ ƧŀƳƳŜǊ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜǾƻŜƭ ƳŀŀǊ Ȋƻ ǎǇŀŀǊȊŀŀƳ ōƛƧ ŘŜ 

рлǇƭǳǎǎŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ Řƛǘ 

ƭŜǳƪŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƪƻƳǘ ōƻǾŜƴŘǊƛƧǾŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ нп 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ǎŜƪǎŜƴΥ мс ŘŀƳŜǎ Ŝƴ у ƘŜǊŜƴΦ  hƴŘŀƴƪǎ Řƛǘ ƭŀƎŜ ŀŀƴǘŀƭΣ 

ōŜǎƭƻƻǘ ƛƪ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ǘƻŎƘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΣ ǾƻƻǊŀƭ 

ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜΦ 

 

{ǇƛƧǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƘŜō ƛƪ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜƘŀŘΦ ²ŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ŘŀƎ Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ƭŜƪƪŜǊ ŦŀƴŀǝŜƪ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ 

ǎǇƻǊǝŜŦ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴΦ .ƭŜǎǎǳǊŜǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǿŜŜǊ ƪƻƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ 

 

aƻŜΣ ƳŀŀǊ ǾƻƭŘŀŀƴ ƪŜŜƪ ƳŜƴ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƪǊǳƛǘŘŀƳǇŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƻǊŜōƻǊŘ Ŝƴ ƪƻƴ ƳŜƴ ƻƴǘǿŀǊŜƴ Řŀǘ WŜǊƻŜƴ 

5ŜƪƪŜǊ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ŘŜ ǎǘŜǊƪǎǘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ Ŝƴ Řŀǘ ōƛƧ ŘŜ ŘŀƳŜǎ 9ƭƭŜǎ ŘŜƴ IŀǊǘƻƎ ƘŀŀǊ ƎǊŀƴŘƛƻȊŜ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿƛǎǘ ǘŜ ƘŜǊƘŀπ

ƭŜƴΦ 5Ŝ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎΣ Řŀǘ Řƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ Ŝƴ Řŀǘ tƛŜǘ Ǿŀƴ 

hƻƛƧ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ȊŜǧŜƴΦ 

bƻǘŜŜǊǘ ǳ ƳŀŀǊ ǾŀǎǘΥ ȊƻƴŘŀƎ мп ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмсΦ DǊŀŀƎ ǘƻǘ ŘŀƴΗ 

 

CǊŀƴǎ ²ŜǎǎŜƭǎ   

http://www.tennisenbusiness.nl/


"5,4 ςπρυ ȡ υπ *!!2 ,46 6)!.%. 

IŜǘ .ǳƭǧƻŜǊƴƻƻƛ ƛǎ ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ǿƛƧ ƪƛƧƪŜƴΣ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ tŜǘŜǊ ±ŜǊōŜŜƪΣ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǿŜŜƪΗ WŀΣ ŜǊ ǿŀǎ ǾŜŜƭ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ Ƴƛǎπ

ǎŎƘƛŜƴ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Řŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŜǊƪǘ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 

ǎŦŜŜǊ ƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƅŜȄƛōŜƭŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ  

ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ƘƻǊŜƴΗ 

 

5Ŝ ǿŜŜƪ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ȊƻƴƴŜǎŎƘƛƧƴ Ŝƴ ŜǊ ǎǘǊŜŘŜƴ ǾƛƧŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻǊŀƴƧŜΦ  Lƴ ŘŜ ŬƴŀƭŜǇƻǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

¢ƛƧƴ 5ǳƭƭŀŀǊǘ Ŝƴ ¢ȅƎƻ .ƛƪƪŜǊΦ 5Ŝ ǝǘŜƭ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ¢ȅƎƻ .ƛƪƪŜǊ ƛƴ т-п Ŝƴ т-нΦ aŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƘŀŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴ 

ǿŜ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎŜƘǳƭŘƛƎŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ YƛŘȊŘŀȅ ǿŀŀǊ Ȋƻϥƴ мл ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ƳŜŜŘŜŘŜƴΦ IŜǘ ƳƻƻƛŜ ŜǊ ŀŀƴ 

ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ п ƴƛŜǳǿŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΗ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ōŜƭƻƻƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ŘŜŘŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǘŜƴƴƛǎǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ǊƻƴŘƧŜ ōŀŀƴΦ  

hƻƪ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊǎǇƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǇǊƛƴƎƪǳǎǎŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ  

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ƧŜǳƎŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƎŜŜƭΦ 5ŀŀǊƛƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊƛƴŘŜǊŜƴŘŜ ŬƴŀƭŜ Ǉƻǘ ǘǳǎǎŜƴ 5ŀǾŜ ±ƛǎǎŜǊǎ Ŝƴ wƻǎŀπ

ƭƛŜ aŜŜƴƪǎΦ Lƴ  о-с т-р Ŝƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мп-мн ǘǊƻƪ 5ŀǾŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴƎǎǘŜ ŜƛƴŘΗ aƛƪŀ bŀƎǘŜƎŀŀƭ ƴŀƳ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ǉƭŀƪ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ 

 

IŜǘ ŬƴŀƭŜǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛΦ ²ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭƭŜǎ ƻǇ р ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴƎŜȊŜǘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŀƭ ȊƻǾŜŜƭ 

ǿŀǘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ƘŜƳŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ Řŀǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ǾŜƭŜ ǇƻƳǇŜƴΣ ƘŜǘ ƻǇ ƎǊŀǾŜƭ ǘƻŎƘ ǾŜǊȊǳƛǇŜƴ ǿŀǎΦ 

aŀŀǊ aŀǊǝƴ ±ŜǊƪŜǊƪΣ ƳŜǘ Dƭƻōŀƭ ¢Ŝƴƴƛǎ 9ǾŜƴǘǎΣ ǎǘƻƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ Řǳǎ ǿŜ ƳƻŜǎǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƭŘŜƴ ǘƻŎƘ ŘƻƻǊΗ hƳ мрΥол ǿŜǊŘ 

ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƧŀǿŜƭ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ŘŜ ȊƻƴΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ ƴŀŀǊ Dƭƻōŀƭ ¢Ŝƴƴƛǎ 9ǾŜƴǘǎΣ ǿŀƴǘ ȊƛƧ ǿƛǎǘŜƴ ŜǊ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ 

ƳƛƴŘŜǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƘǳƳƻǊ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾƛǘŜƛǘΣ  ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΗ 

WŜ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ YƛƴƎ ƻŦ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƧŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǘŀōƭŜǘ Ŝƴ  ƧŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ  

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ aŀǊǝƴ ±ŜǊƪŜǊƪΦ 5ŀŀǊƴŀ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ  ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŘǳōōŜƭ Ǉƻǘ ƳŜǘ YŜƴƴȅ YŀƴŘŜƭΣ YŜǾƛƴ .ƻŜƭƘƻǳǿŜǊ Ŝƴ 

bƛƪƛǘŀ YƛŜǇ Ŝƴ aŀǊǝƴ ±ŜǊƪŜǊƪΣ ǿŀŀǊōƛƧ YŜƴƴȅ Ŝƴ YŜǾƛƴ ŘŜ ȊŜƎŜƴ ƴŀŀǊ ȊƛŎƘ ǘƻŜǘǊƻƪƪŜƴΦ  

5Ŝ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǎ ǘǳǎǎŜƴ YŜǾƛƴ Ŝƴ aŀǊǝƴΣ ǿŀŀǊ ƳŜǘ ǿŀǘ ƎƭƛōōŜǊŜƴ Ŝƴ ƎƭƛƧŘŜƴΣ aŀǊǝƴ ƴƛǇǘ ƘŜŜƊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ aŜŘŜ ƻƻƪ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ Ǿŀƴ 5W WŀƛƳȅΣ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ōƛŜǊǘƧŜǎ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ Cƭŀǘƻƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ōōǉ ōƛƧ tƛŜǘ Ŝƴ wƛŀ ǿŜǊŘ ŘŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΦ 

 

½ƻƴŘŀƎ ǿŀǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜŘŀƎΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƻƛŜ ǇƻǧŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƛŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

ŘǊƛŜ ǎŜǧŜǊ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘΦ wƛƪ Ŝƴ .ŀǎ ǎǘǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭ ŀƭǎ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ƛƴ ŘŜ I9оΣ ǿŀŀǊōƛƧ .ŀǎ ƘŜƭŀŀǎ ƳƻŜǎǘ ƻǇƎŜǾŜƴΣ ōƛƧ ŜŜƴ с-л Ŝƴ 

н-л ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ƭƛŜǎōƭŜǎǎǳǊŜΦ  

9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ рл ƧŀŀǊΣ Řŀǘ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 59у ƛǎ ǾƻƻǊǘ ƎŜƪƻƳŜƴΗ {ǳȊŀƴƴŜ Ǿŀƴ 

½ǳƴŘŜǊǘ ǿƻƴ Ǿŀƴ 9ǎǘƘŜǊ Ǿŀƴ ½ǳƛƧƭŜƴ ƛƴ с-м м-с с-оΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ŀƭƭŜ ŘŀƳŜǎ ǳƛǘŘŀƎŜƴ ƻƳ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ǎƛƴƎƭŜ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ΤύΗ 

 

5Ŝ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ррҌ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎ ƴŀ ŘŜ ŬƴŀƭŜ Ƙǳƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇƻǧŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5ƛǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎΦ 

5ŀŀǊ ƘŜōōŜƴ tŜǘŜǊ aƛƎŎƘƛŜƭǎŜƴ Ŝƴ IŜƴƪ ŘŜ ±ǊƛŜǎ  ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ WƻƘŀƴ ¦ǎƳŀƴȅ Ŝƴ DŜƻǊƎŜ YƴƻƻǇΦ  .ƛƧ ŘŜ ƳƛȄ ƘŜōōŜƴ wƛŀ Ǿŀƴ hƻƛƧ 

Ŝƴ .ŀǊǘ ±ŜǊƘŀƎŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ wƛŜǘ {ŀƎƛǳǎ Ŝƴ WƻƘŀƴ ¦ǎƳŀƴȅΦ 5Ŝ ŘŀƳŜǎ ŘǳōōŜƭ ррҌ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ȊƛƧƴ wƛŀ Ǿŀƴ hƻƛƧ Ŝƴ aŀǊƧŀ ŘŜ 

DǊƻƻǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ wƛŜǘ {ŀƎƛǳǎ Ŝƴ LƴŜƪŜ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΦ 

 

²ŀŀǊ ǿŜ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ƳŜŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΥ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǘƻŜǊƴƻƻƛΦ 9ŎƘǘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴ ŘƻŜƴ ōŜπ

ǎƭǳƛǘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ Ƙǳƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ōǳƭǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿŀǎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ƘŜǘ .ǳƭǧƻŜǊƴƻƻƛ ƛƴ Řƛǘ ƧǳōƛƭŜǳƳƧŀŀǊ 

ǘƻŎƘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎƭŀƎŜƴΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƻƴȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ŜǊ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ ƘŜōōŜƴ ōŜƭŜŜŦŘΦ  

DǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛŜ ŜǊ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƘŜǘ .ǳƭǧƻŜǊƴƻƻƛ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΚ  

²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ȊŜƪŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴ ƛƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΣ 

ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŀƴŘ- Ŝƴ ǎǇŀƴŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 

 

!ŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǎǘŜǳƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘƻƻŦŘǎǇƻƴǎƻǊ !ŎŎŜƴǎȅǎΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŀŀƴǎǇƻƴǎƻǊŜƴ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭǎ ƛƴ ±ƛŀƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻǘŜǊƛƧ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ ƘŜōōŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ƛǎ ŜǊ 

ƎŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀŀƴΗ 

 

5Ŝ .ǳƭǘ /ǊŜǿ  



"5,4 ςπρυ υπ *!!2 ,46 6)!.%. 

5ŜȊŜ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŦƻǘƻΩǎ ǾƛƴŘ ǳ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎƛǘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ CƻǘƻΩǎ 

http://www.ltv-vianen.nl/fotogalerij


"5,4 ςπρυ υπ *!!2 ,46 6)!.%. 

5ŜȊŜ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŦƻǘƻΩǎ ǾƛƴŘ ǳ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎƛǘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ CƻǘƻΩǎ 

http://www.ltv-vianen.nl/fotogalerij


"5,4 ςπρυ υπ *!!2 ,46 6)!.%. 

5ŜȊŜ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŦƻǘƻΩǎ ǾƛƴŘ ǳ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎƛǘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ CƻǘƻΩǎ 


